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Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
ç ï³äãîòîâêè äî â³äá³ðêîâîãî ³íòåðâ'þ òà

ðîçðîáêè ïðîåêòíîãî çàâäàííÿ
äëÿ ó÷àñò³ â ñòàæóâàíí³

â Í³ìå÷÷èí³
â ðàìêàõ Ïðîãðàìè

 “Óêðà¿íñüêà ²í³ö³àòèâà”
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Øàíîâíèé ÷èòà÷ó,

Ñïîä³âàºìîñÿ, Âè âæå ñòàëè ó÷àñíèêîì Ïðîãðàìè "Óêðà¿íñüêà ²í³ö³àòèâà" ³ çáèðàºòåñÿ
âçÿòè ó÷àñòü ó í³ìåöüê³é ÷àñòèí³ ö³º¿ Ïðîãðàìè - ñòàæóâàíí³ ó Í³ìå÷÷èí³.

ßê Âè ïðî÷èòàëè íà íàøîìó ñàéò³ (www.inwent.org.ua), ñòàæóâàííÿ  ô³íàíñóºòüñÿ
Ôåäåðàëüíèì Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³é. Âè ïàì'ÿòàºòå òàêîæ, ùî Òîâàðèñòâî InWEnt
- ÿê äåðæàâíà óñòàíîâà ç ì³æíàðîäíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ðîçâèòêó - º ãåíåðàëüíèì
ìåíåäæåðîì í³ìåöüêî¿ ÷àñòèíè Ïðîãðàìè òà â³äïîâ³äàº çà ï³äãîòîâêó, êîîðäèíàö³þ òà ï³äáèòòÿ
³ àíàë³ç ï³äñóìê³â ñòàæóâàííÿ. Ó Í³ìå÷÷èí³ InWEnt íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ â³äáèðàº îñâ³òí³ öåíòðè,
ÿê³ ñàìå é çàéìàþòüñÿ ï³äãîòîâêîþ òà ïðîâåäåííÿì ñòàæóâàííÿ.

Âè ïàì'ÿòàºòå òàêîæ, ùî âñ³ êàíäèäàòè íà ñòàæóâàííÿ ìàþòü ïðîéòè â³äá³ðêîâ³ ³íòåðâ'þ.
Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ñòàæóâàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà ïðèéìàºòüñÿ
InWEnt.

Ö³ "Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿" ðîçðîáëåí³ äëÿ òîãî, ùîá äîïîìîãòè Âàì êðàùå ï³äãîòóâàòè
ñâîº "Ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ", à òàêîæ óñï³øíî ïðîéòè ñï³âáåñ³äó ïî â³äáîðó êàíäèäàò³â íà
ñòàæóâàííÿ, ³ ùîá, íàéãîëîâí³øå, åôåêòèâíî ïðîéòè ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³, òîáòî ç
íàéá³ëüøîþ êîðèñòþ ³ äëÿ ñåáå, ³ äëÿ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà.

ßê ïðàâèëî, âñ³ ìåíåäæåðè - äóæå çàéíÿò³ ëþäè, òîìó áàãàòî õòî ç íàøèõ êàíäèäàò³â ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîþ ïèòàííÿ "×îìó ÿ ¿äó â Í³ìå÷÷èíó ?" ³ "Ùî çáèðàþñÿ òàì ðîáèòè ?" â îñòàíí³é
âå÷³ð ïåðåä ñï³âáåñ³äîþ. À òîìó íà ñï³âáåñ³ä³ òàêèé êàíäèäàò â³äïîâ³äàº, ùî ìåòîþ éîãî
ñòàæóâàííÿ º  çíàéîìñòâî ç êóëüòóðîþ Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ òðàäèö³ÿìè âåäåííÿ á³çíåñó â ö³é
êðà¿í³. Â öüîìó âèïàäêó, â³äá³ðêîâà êîì³ñ³ÿ ðàäèòü êàíäèäàòó ïî¿õàòè ó òóðèñòè÷íó ïîäîðîæ
àáî íà âèñòàâêó çà ñâî¿ âëàñí³ êîøòè, à íå íà ñòàæóâàííÿ çà êîøòè í³ìåöüêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Òîìó äëÿ óñï³õó Âàøîãî ñòàæóâàííÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ï³äãîòóâàòè ÿêíàéêðàùå, òîáòî:
ïðîäóìàíî, ëîã³÷íî, ñòðóêòóðîâàíî ³ ëàêîí³÷íî Âàøå "Ïðîåêòíå çàâäàííÿ", ÿêå ñòàíå îñíîâîþ
äëÿ ïðîõîäæåííÿ ñï³âáåñ³äè ïî â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ñòàæóâàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³.

Ìàºìî íàä³þ, ùî ïðåäñòàâëåí³ "Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿" äîïîìîæóòü âàì ó öüîìó.

Áàæàºìî óñï³õ³â. Äî çóñòð³÷³ íà ñï³âáåñ³ä³.

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè,

InWEnt Êè¿â
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Çì³ñò

I. Äëÿ ÷îãî ïîòð³áíà ñï³âáåñ³äà

II. Ñòðóêòóðà ïðîåêòíîãî çàâäàííÿ

III. Äàâàéòå çíàéîìèòèñü: ÿ ³ ìîº ï³äïðèºìñòâî

IV. Âèçíà÷àºìî ïðîáëåìó

V. Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³

IV. Áàæàíå ì³ñöå ìàéáóòíüîãî ñòàæóâàííÿ

VII. Ïîøóê ïàðòíåð³â

VIII. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ñòàæóâàííÿ

IX. Çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿

².   Äëÿ ÷îãî ïîòð³áíà ñï³âáåñ³äà

Äëÿ ó÷àñò³ ó ñòàæóâàíí³ êàíäèäàò ìàº ïðîéòè ñï³âáåñ³äó ç ÷ëåíàìè í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêî¿
â³äá³ðêîâî¿ êîì³ñ³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè InWEnt, í³ìåöüêîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó,
Ñåêðåòàð³àòó òà ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ÌÖÏÊ (Ì³æâ³äîì÷èé Öåíòð ç ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â).
Â ñåðåäíüîìó ñï³âáåñ³äà òðèâàº áëèçüêî 15- 20 õâèëèí. Çà öåé ÷àñ êîì³ñ³¿ íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè:

1. ×è êàíäèäàò â³äïîâ³äàº òèì âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî ó÷àñíèê³â í³ìåöüêî¿ ÷àñòèíè
ïðîãðàìè.

2. ×è ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ äîïîìîæå ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó êàíäèäàòà ³ âèð³øåííþ
ïðîáëåì ³ çàâäàíü, ÿêå ñòàâèòü ïåðåä íèì éîãî ï³äïðèºìñòâî.

Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, â ñòàæóâàíí³ ÿêîãî ôîðìàòó õîò³â áè áðàòè ó÷àñòü êàíäèäàò,
ñï³âáåñ³äà ïðîâîäèòüñÿ í³ìåöüêîþ (ìåíåäæåðè ñåðåäíüî¿ ëàíêè, ùî ïðåòåíäóþòü íà òðèì³ñÿ÷íå
ñòàæóâàííÿ), àíãë³éñüêîþ (òîï-ìåíåäæåðè, ùî ïðåòåíäóþòü íà îäíîì³ñÿ÷íå ñòàæóâàííÿ) àáî
ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ (òîï-ìåíåäæåðè àáî âëàñíèêè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðåòåíäóþòü íà
îäíîì³ñÿ÷íå ñòàæóâàííÿ). Íàæàëü, îñòàíí³é ôîðìàò ñòàæóâàííÿ äëÿ òîï-ìåíåäæåð³â, ùî íå
âîëîä³þòü í³ìåöüêîþ ³ àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, º äîñèòü ð³äê³ñíèì.

Â ïðîöåñ³ ñï³âáåñ³äè áåçïîñåðåäíüî ç'ÿñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

• Ð³âåíü çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè (îêðåìîãî ìîâíîãî òåñòó íå ïåðåäáà÷åíî, àëå ìè
ðîçðàõîâóºìî, ùî êàíäèäàò ìîæå â³ëüíî ñï³ëêóâàòèñÿ íà ïðîôåñ³éí³ òåìè).

• Ñïåö³àë³çàö³ÿ òà ð³âåíü ï³äãîòîâêè ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì,  ô³íàíñàìè, òîùî.

• Ìåòà ³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ñòàæóâàííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äå ïðàöþº êàíäèäàò.

• Ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, íà ÿêèõ ïðåòåíäåíò ìàº áàæàííÿ ïðîéòè ñòàæóâàííÿ.
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Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî â³äáîðó êàíäèäàòà íà ñòàæóâàííÿ (àáî, â³äïîâ³äíî, â³äìîâè
â³ä ñòàæóâàííÿ) ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàþòü:

• ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ  ö³ëåé êàíäèäàòà, ùî âèçíà÷åí³ â ïðàêòè÷íîìó çàâäàíí³, â ðàìêàõ
îáðàíîãî ôîðìàòó ñòàæóâàííÿ

• çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè,

• ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,

• ìîæëèâ³ñòü âò³ëåííÿ íîâèõ çíàíü, ùî áóäóòü îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ ñòàæóâàííÿ, íà ñâîºìó
ï³äïðèºìñòâ³,

• ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäæåííÿ äâîñòîðîííüîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

(Äîäàòêîâ³ áàëè ïðåòåíäåíò îòðèìóº çà çíàííÿ ³íøèõ ³íîçåìíèõ ìîâ, êîìóí³êàáåëüí³ñòü,
âì³ííÿ ïðîÿâëÿòè ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òîùî.)

Ï³ä ÷àñ ñï³âáåñ³äè ïðåòåíäåíòà, ÿê ïðàâèëî, ïîïåðåäæàþòü ïðî òå, ùî:

• Îñâ³òí³ öåíòðè çà êîðäîíîì áóäóòü íàìàãàòèñÿ âðàõóâàòè éîãî ïîáàæàííÿ â³äíîñíî ì³ñöÿ
ñòàæóâàííÿ, àëå íå ãàðàíòóþòü ¿õ òî÷íîãî âèêîíàííÿ.

• ßêùî äî â³ä'¿çäó ó Í³ìå÷÷èíó ïðåòåíäåíò çì³íèòü ì³ñöå ðîáîòè òà ñâî¿ íàì³ðè ùîäî ì³ñöÿ
ñòàæóâàííÿ, òî â³í ïîâèíåí çàçäàëåã³äü ïîâ³äîìèòè ïðî öå Ñåêðåòàð³àò ÌÖÏÊ, ÿêèé íàäàñòü
â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ îðãàí³çàòîðàì ñòàæóâàííÿ. Â ³íøîìó âèïàäêó â³í ïðîõîäèòèìå
ñòàæóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèñëîâëåíèõ ðàí³øå ïîáàæàíü.

Äî ó÷àñò³ ó ñï³âáåñ³ä³ êàíäèäàò ãîòóº ïðîåêòíå çàâäàííÿ ç ïðåçåíòàö³þ ñâîº¿ ô³ðìè â êðà¿í³
ñòàæóâàííÿ (ïðè ìîæëèâîñò³, ìàþ÷è ïðè ñîá³ áóêëåòè, ñëàéäè, ôîòîãðàô³¿, çðàçêè ïðîäóêö³¿ òîùî).

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ³ç çàêîðäîííèìè ô³ðìàìè ìåíåäæåðè ñåðåäíüî¿ ëàíêè
óïðàâë³ííÿ ìàþòü  ï³äãîòóâàòè òàêîæ ëèñòè â³ä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ áóäóòü
ï³äòâåðäæåí³ ðåàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ ñòàæèñò³â.

ßêùî õòîñü ç í³ìåöüêèõ ïàðòíåð³â  ãîòîâèé íàäàòè êàíäèäàòó ì³ñöå ñòàæóâàííÿ (äëÿ
í³ìåöüêèõ ô³ðì öå áåçîïëàòíî), áàæàíî âçÿòè â³ä ö³º¿ ô³ðìè â³äïîâ³äíèé ëèñò-ï³äòâåðäæåííÿ.

²². Ñòðóêòóðà ïðîåêòíîãî çàâäàííÿ

Ñòðóêòóðà ïèñüìîâîãî ïðîåêòíîãî çàâäàííÿ, ÿêå ïðåäñòàâëÿº êîæåí êàíäèäàò, i ñòðóêòóðà
ñï³âáåñ³äè ïî â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ñòàæóâàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³,  õî÷à é ÷àñòêîâî â³äð³çíÿþòüñÿ
ì³æ ñîáîþ, àëå â ö³ëîìó  áàçóþòüñÿ íà îäí³é ³ ò³é ñàì³é ³íôîðìàö³¿.

ªäèíà ð³çíèöÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñï³âáåñ³äà ïî÷èíàºòüñÿ ç òîãî, ùî êàíäèäàò íàçèâàº ñâîº
ïð³çâèùå òà ³ì'ÿ,  à äàë³, ÿê ó ïðîåêòíîìó çàâäàíí³, îïèñóº ï³äïðèºìñòâî, ñâî¿ ôóíêö³îíàëüí³
îáîâ'ÿçêè,  ïðîáëåìè, ö³ë³ ³ áàæàíå ì³ñöå ñòàæóâàííÿ.

Ñòðóêòóðà ñï³âáåñ³äè ïî â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ñòàæóâàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³
1. Âàøå ïð³çâèùå, ³ì'ÿ, ïî áàòüêîâ³. Äå ³ êèì ïðàöþºòå .

2. Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà

3. Ùî âõîäèòü â ñôåðó Âàøèõ îáîâ'ÿçê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, çà ùî Âè áåçïîñåðåäíüî
â³äïîâ³äàºòå, ó âèð³øåíí³ ÿêèõ ïèòàíü áåðåòå ó÷àñòü?
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4. Ç ÿêèìè òðóäíîùàìè ñòèêíóëîñÿ Âàøå ï³äïðèºìñòâî àáî ùî íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè íà
Âàø ïîãëÿä?

5. ×îìó Âè áàæàºòå ïðîéòè ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³? ßê öå ñòàæóâàííÿ äîïîìîæå ó
âèð³øåíí³ ïðîáëåì Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà?

6. Íà ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ Âè õîò³ëè á ïðîéòè ñòàæóâàííÿ? Â ÿê³é ñôåð³ (ÿêùî ìîæëèâî)? Â
ÿêîìó â³ää³ë³?

7. ×è ïëàíóºòå Âè íàëàãîäèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç í³ìåöüêèìè êîìïàí³ÿìè?  ßêùî òàê, òî â
ÿê³é ñôåð³?

8. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ñòàæóâàííÿ.

²²². Äàâàéòå çíàéîìèòèñü: ÿ ³ ìîº ï³äïðèºìñòâî

Òðàäèö³éíî ñï³âáåñ³äà ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çíàéîìñòâà.  Êàíäèäàò ïðåäñòàâëÿº ñåáå, ñâîþ ïîñàäó
³ ï³äïðèºìñòâî, íà ÿêîìó ïðàöþº. Äàë³ íåîáõ³äíî êîðîòêî îõàðàêòåðèçóâàòè ñâîº ï³äïðèºìñòâî.
Äî íàéâàæëèâ³øî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äíîñèòüñÿ:

• þðèäè÷íà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà;

• ð³ê çàñíóâàííÿ;

• ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â;

• îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³;

• ð³÷íèé îáîðîò;

• îñíîâí³ êë³ºíòè;

• çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

• îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ çà ìèíóëèé ïåð³îä (ÿêùî º ÷èì ïîõâàëèòèñÿ)

Áóäüòå ãîòîâ³ äî òîãî, ùî ïðè ñï³âáåñ³ä³ Âàì çàäàâàòèìóòü ³ á³ëüø êîíêðåòí³ ïèòàííÿ ïðî
Âàøå ï³äïðèºìñòâî ³ ñèòóàö³þ ó Âàø³é ãàëóç³ (íàïðèêëàä: ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòíÿ íà Âàøîìó
ï³äïðèºìñòâ³, ö³íè íà Âàøó ïðîäóêö³þ, îñíîâí³ êîíêóðåíòè ³ ò.ä.).

Äóæå äîðå÷íî ï³äãîòóâàòè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà
(ñõåìó), ïðè÷îìó òàêèì ÷èíîì, ùîá áóëî âèäíî ì³ñöå Âàøîãî ï³äðîçä³ëó (â³ää³ëó)  ó ö³é
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³.

Äàë³ ïðåäñòàâëÿºòå Âàø ï³äðîçä³ë ³ Âàø³ áåçïîñåðåäí³ îáîâ'ÿçêè. Ïîÿñí³òü, ÷èì çàéìàºòüñÿ
Âàø â³ää³ë? Ùî âõîäèòü â ñôåðó Âàøèõ ïîâíîâàæåíü? Â ð³øåíí³ ÿêèõ ïèòàíü Âè áåðåòå ó÷àñòü?
Çâåðí³òü óâàãó íà òå, ùî ó Âàñ ìîæóòü áóòè  îáîâ'ÿçêè ÿê ó ñïåö³àë³ñòà (íàïðèêëàä, Âè â³äïîâ³äàºòå
çà ðîáîòó ç êë³ºíòàìè àáî çà ïîñòà÷àííÿ), à òàêîæ îáîâ'ÿçêè ìåíåäæåðà (íàïðèêëàä, Âè ïðîâîäèòå
ñï³âáåñ³äó ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó, àáî ñàì³ âèçíà÷àºòå âåëè÷èíó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, àáî ôîðìè
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ³ ò.ä.). Îñê³ëüêè Âè áåðåòå ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ñàìå ìåíåäæåð³â, êîì³ñ³þ, áåçóìîâíî, áóäóòü á³ëüøå ö³êàâèòè Âàø³ îáîâ'ÿçêè ³ ïîâíîâàæåííÿ
ÿê ìåíåäæåðà.

Ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ ðîçêàæ³òü, ñê³ëüêè ëþäåé ïðàöþþòü ó Âàøîìó â³ää³ë³ ³ ñê³ëüêè îñ³á
çíàõîäèòüñÿ ó Âàøîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ (ÿêùî öå íå ñï³âïàäàº)?
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IV. Âèçíà÷àºìî ïðîáëåìó

Ó öüîìó ðîçä³ë³ ìè ï³äõîäèìî äî ïèòàííÿ, ÷îìó ó Âàñ âèíèêëà ïîòðåáà ¿õàòè íà ñòàæóâàííÿ.
Âëàñíå òóò òðåáà ïîêàçàòè, ùî Âàñ íå ñò³ëüêè ö³êàâèòü êóëüòóðà ³ àðõ³òåêòóðí³ ïàì'ÿòêè
Í³ìå÷÷èíè (áî æ Âè ç³áðàëèñÿ íå ó òóðïî¿çäêó), ñê³ëüêè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïåâíèõ
ïðîáëåì Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïëàí³â ùîäî  éîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³. Ïðè öüîìó, Âàì íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, ÿê ìåíåäæåðó.
Òîìó ïðàâèëüíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè ìàº äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íà ñòàæóâàíí³ Âè ïîçíàéîìèòåñÿ ç òèì, ÿê  àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè
ðîçâ'ÿçóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â Í³ìå÷÷èí³. Òîìó íåìàº íåîáõ³äíîñò³ àíàë³çóâàòè âñ³ ïðîáëåìè
Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ë³òü 2-4 ïðîáëåìè, ÿê³ Âè çáèðàºòåñÿ âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ çíàíü
³ íàâè÷îê, îòðèìàíèõ íà ñòàæóâàíí³ â Í³ìå÷÷èí³, ³ ð³øåííÿ ÿêèõ Âàì äîâ³ðÿº êåð³âíèöòâî Âàøîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Êîëè Âè àíàë³çóâàòèìåòå, ç ÿêèìè òðóäíîùàìè  (âèêëèêàìè) ç³òêíóëîñÿ Âàøå ï³äïðèºìñòâî,
àáî ùî íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè, áàæàíî çóïèíÿòèñÿ íà ïðîáëåìàõ ç ñôåðè Âàøèõ ïîâíîâàæåíü.

Íàïðèêëàä, ÿêùî Âè ïðàöþºòå â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ïðèïóñòèìî,
êåð³âíèêîì â³ää³ëó) íå âàðòî çóïèíÿòèñÿ íà ïðîáëåì³ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåêëàìè. Òîìó ùî, î÷åâèäíî, öå íå º ñôåðîþ Âàøî¿ êîìïåòåíö³¿. ², íàâ³òü,
ÿêùî Âè äóæå äîáðå ðîçáèðàºòåñü ó ðåêëàì³, áóäó÷è íà ïîñàä³ êåð³âíèêà â³ää³ëó ç
ïåðñîíàëó, Âè, ñêîð³øå çà âñå, íå çìîæåòå âïëèíóòè íà çì³íó ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè Âàøîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Âàñ, ÿê êåð³âíèêà â³ää³ëó ïåðñîíàëó, ìîãëà áè õâèëþâàòè ïðîáëåìà, ÿê ïîäîëàòè
ïëèíí³ñòü êàäð³â, çàëó÷èòè íàéêðàùèõ ñï³âðîá³òíèê³â íà ñâîº ï³äïðèºìñòâî ³ çàîõîòèòè ¿õ
äî íàéðåçóëüòàòèâí³øî¿ ðîáîòè.

ßêùî, âñå-òàêè, ïðîáëåìà, íàä ÿêîþ Âè ïðàöþºòå, íå ³ç ñôåðè Âàøèõ áåçïîñåðåäí³õ
ïîâíîâàæåíü, òî ïîÿñí³òü, ÷îìó Âè íåþ çàéìàºòåñÿ ³ ÿê çìîæåòå âïëèíóòè íà ¿¿ ïîçèòèâíå
âèð³øåííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêùî Âàñ, ÿê êåð³âíèêà â³ää³ëó ïåðñîíàëó, ö³êàâèòü ïðîáëåìà
âïðîâàäæåííÿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çà ñèñòåìîþ ISO-9001, òî ïîÿñí³òü, ÷îìó ñàìå Âè
çàéìàºòåñÿ öèì ïèòàííÿì. Ìîæëèâî, Âè óïîâíîâàæåí³ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà ³ î÷îëþºòå
ðîáî÷ó ãðóïó ç âïðîâàäæåííÿ öüîãî ñòàíäàðòó ó ñåáå íà ï³äïðèºìñòâ³.



7

V. Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³

Ö³ë³ ïîâèíí³ ëîã³÷íî âèïëèâàòè ç ïðîàíàë³çîâàíèõ Âàìè ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, òàê ùîá
áóëî çðîçóì³ëî, ÿê ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ äîïîìîæå â ¿õ ð³øåíí³ òà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ôîðìóëþâàíí³ ö³ëåé ñòàæóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàñòóïíå:

À) Âè ¿äåòå íà ñòàæóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê ÌÅÍÅÄÆÅÐ. Öå îçíà÷àº, ùî
ãîëîâíîþ ìåòîþ Âàøîãî ñòàæóâàííÿ íå ìîæå áóòè çíàéîìñòâî ç íîâèìè âèäàìè óñòàòêóâàííÿ
àáî ïðîäóêö³¿ (Âè ¿õ âñå îäíî ïîáà÷èòå, àëå öå íå ìîæå áóòè ºäèíîþ ³ ãîëîâíîþ ìåòîþ, îñê³ëüêè
öå íå º ñòàæóâàííÿ äëÿ ³íæåíåð³â ³ òåõíîëîã³â).

Á) Í³ìåöüê³ ô³ðìè (ÿê, çðåøòîþ, ³ ô³ðìè â ³íøèõ êðà¿íàõ) äóæå íåîõî÷å äîïóñêàþòü
ñòîðîíí³õ äî ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó Âàì íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè, ùî Âàñ äîïóñòÿòü ó
áóõãàëòåð³þ, ô³íàíñîâèé â³ää³ë, ÷è ó â³ää³ë ïî ðîáîò³ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Õî÷à ó÷àñíèêè 3-õ
ì³ñÿ÷íîãî ñòàæóâàííÿ (ç í³ìåöüêîþ ìîâîþ), ÿê³ äîáðå ñåáå  çàðåêîìåíäóâàëè, ìàëè ìîæëèâ³ñòü
ïîçíàéîìèòèñÿ ³ç ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè êîíòðîë³íãó, ðîáîòîþ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ³íøèìè
ô³íàíñîâèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëå, òèì íå ìåíøå, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íãó íå
âàðòî íàçèâàòè ìåòîþ Âàøîãî ñòàæóâàííÿ.

Öå æ ñàìå â³äíîñèòüñÿ ³ äî áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Âñ³ òàê³ ôàõ³âö³ ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè
íà ñòàæóâàííÿ ÿê ÌÅÍÅÄÆÅÐÈ, àëå íå ÿê ôàõ³âö³ ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ àáî ô³íàíñàõ.

Â)  Ôîðìóëþéòå ö³ë³ ìàêñèìàëüíî êîíêðåòíî ³ óíèêàéòå çàãàëüíèõ ôîðìóëþâàíü.

Íåáàæàí³ òèïîâ³ ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ó çâ'ÿçêó ç ¿õ íåêîíêðåòí³ñòþ ³ ðîçìèò³ñòþ:
• Õî÷ó ïîçíàéîìèòüñÿ ç êóëüòóðîþ Í³ìå÷÷èíè

• Õî÷ó ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó

• Õî÷ó ïîçíàéîìèòüñÿ ç òðàäèö³ÿìè âåäåííÿ á³çíåñó â Í³ìå÷÷èí³

Ùîá êðàùå ñôîðìóëþâàòè ñâî¿ ö³ë³, óÿâ³òü, ùî Âè ïðèéøëè íà í³ìåöüêå ï³äïðèºìñòâî ³
éîãî êåð³âíèê çàïèòóº: "Ùî á Âè õîò³ëè ïîäèâèòèñÿ íà ìîºìó ï³äïðèºìñòâ³?" ßêùî Âè
ãîâîðèòèìåòå çàãàëüíèìè ôðàçàìè, â³í ïðîñòî íå çðîçóì³º, ùî ç Âàìè ðîáèòè. Òîìó, íåõàé Âàø³
ö³ë³ áóäóòü ñôîðìóëüîâàí³ íå äóæå íàóêîâî, àëå êîíêðåòíî, òàê ùîá í³ìåöüêèé ôàõ³âåöü çðîçóì³â,
â ÿêèé â³ää³ë Âàñ ïîòð³áíî íàïðàâèòè ³ õòî ³ç ñï³âðîá³òíèê³â çìîæå â³äïîâ³ñòè íà Âàø³ ïèòàííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêùî Âàñ, ÿê êåð³âíèêà â³ää³ëó ïåðñîíàëó, õâèëþâàëà ïðîáëåìà, ÿê ïîäîëàòè
ïëèíí³ñòü êàäð³â, çàëó÷èòè íàéêðàùèõ ñï³âðîá³òíèê³â íà ñâîº ï³äïðèºìñòâî ³ çàîõîòèòè ¿õ
äî íàéðåçóëüòàòèâí³øî¿ ðîáîòè, òî ìåòîþ Âàøîãî ñòàæóâàííÿ íà í³ìåöüêîìó ï³äïðèºìñòâ³
ìîãëî áè áóòè âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ï³äáîðó ïåðñîíàëó, ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â,
ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, à òàêîæ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.
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Í³ìåöüê³ êîëåãè çàâæäè äèâóþòüñÿ, êîëè êàíäèäàòè ìàþòü çàáàãàòî ö³ëåé. Â òàêîìó âèïàäêó
ìè ïðîñèìî êàíäèäàò³â, íàçâ³òü áóäü-ëàñêà íå á³ëüøå òðüîõ êîíêðåòíèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ
ñåáå ö³ëåé ñòàæóâàííÿ. ßêùî æ ó Âàñ, âñå æ òàêè, á³ëüøå òðüîõ ö³ëåé, îáåð³òü 3 ïð³îðèòåòíèõ ³
1-2 äîäàòêîâèõ.

VI. Áàæàíå ì³ñöå ìàéáóòíüîãî ñòàæóâàííÿ

Â öüîìó ðîçä³ë³ íåîáõ³äíî â³äïîñòè íà íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

Íà ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ Âè  á õîò³ëè ïðîéòè ñòàæóâàííÿ? Â ÿê³é ãàëóç³ (ÿêùî öå ìîæëèâî
âèçíà÷èòè) ?  Â ÿêîìó â³ää³ë³ (ßêùî ìîæëèâî íàçâàòè) ?

Ïðè öüîìó, ñë³ä âðàõîâóâàòè:

À) Ç ïðîáëåìàìè, àíàëîã³÷íèìè äî Âàøèõ, ñòèêàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè Âàøî¿ ãàëóç³
(òîáòî, íå ò³ëüêè òàê³, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïîä³áí³ ïðîäóêòè). Ïðîäóìàéòå, íà ÿêèõ ùå ï³äïðèºìñòâàõ
Âè ìîæåòå ïîáà÷èòè ìåòîäè âèð³øåííÿ òàêèõ æå ïðîáëåì. Íàïðèêëàä, ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ, àáî ï³äáîðó ïåðñîíàëó, àáî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ëîã³ñòèêè ³ áàãàòî ³íøèõ
îäíàêîâ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé (ùîïðàâäà,  íå âñ³õ!).

×èì á³ëüøå ìîæëèâèõ ì³ñöü ñâîãî ñòàæóâàííÿ Âè çìîæåòå íàçâàòè, òèì ëåãøå áóäå ï³ä³áðàòè
â³äïîâ³äíó ô³ðìó äëÿ Âàñ. Âðàõóéòå, ùî ö³ ïèòàííÿ çàäàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè í³ìåöüêîãî
êîíñîðö³óìó, ÿêèé â³ðîã³äíî áóäå øóêàòè í³ìåöüêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íàäàñòü Âàì ì³ñöå
ñòàæóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, óì³ííÿ âèä³ëèòè ïðîáëåìó ³ ìåòîäè ¿¿ ð³øåííÿ áåçâ³äíîñíî äî ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè
ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü Âàøî¿ çàãàëüíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ìåíåäæåðà.

Á) ßêùî ó Âàñ º êîíòàêòè ç í³ìåöüêèìè ô³ðìàìè, öå ùå íå îáîâ'ÿçêîâî îçíà÷àº, ùî âîíè áóäóòü
ðàä³ áà÷èòè Âàñ ÿê ñòàæèñòà. Òîìó îòðèìàéòå ó íèõ õî÷à á óñíå ñõâàëåííÿ Âàøèõ íàì³ð³â ïðîéòè ó
íèõ ñòàæóâàííÿ. À ùå êðàùå, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñïðîáóéòå îòðèìàòè â³ä íèõ ëèñò-
ï³äòâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî âîíè ãîòîâ³ ïðèéíÿòè Âàñ íà ñòàæóâàííÿ. Âðàõóéòå, ùî, îñê³ëüêè
ñòàæóâàííÿ ïðîõîäèòü çà  ï³äòðèìêè í³ìåöüêîãî óðÿäó, í³ìåöüêà ô³ðìà í³÷îãî íå ïëàòèòü çà ñòàæèñò³â.

ßêùî Âè íå ìàºòå áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ç í³ìåöüêèìè ô³ðìàìè, àëå óÿâëÿºòå, íà ÿêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ õîò³ëè áè ïðîõîäèòè ñòàæóâàííÿ, ìîæåòå ï³äãîòóâàòè ïåðåë³ê òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ç
¿õ êîíòàêòàìè. Âðàõóéòå òàêîæ ïðè öüîìó, ùî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, äóæå íåîõî÷å áåðóòü ñòàæèñò³â.
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VII. Ïîøóê ïàðòíåð³â

Êîì³ñ³ÿ îáîâ'ÿçêîâî Âàñ çàïèòàº, ÷è ïëàíóºòå Âè íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ ç í³ìåöüêèìè
êîìïàí³ÿìè? ² ÿêùî òàê, òî â ÿê³é ôîðì³?

Ìîæëèâèìè ôîðìàìè òàêî¿ ñï³âïðàö³ ìîãëè áè áóòè:

• çàêóï³âëÿ ïðîäóêö³¿ (óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíè, òåõíîëîã³¿) â Í³ìå÷÷èí³;

• çáóò ïðîäóêö³¿ í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³;

• îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

• ïðîäàæ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ â Í³ìå÷÷èí³.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, Âè ïîâèíí³ ïîÿñíèòè, íà ÷îìó ´ðóíòóºòüñÿ Âàøà âïåâíåí³ñòü â
óñï³øíîñò³ òàêèõ ïðîåêò³â. Òîìó Âàì ñë³ä âêàçàòè, íàïðèêëàä, ùî Âè âæå ìàëè óñï³øíèé äîñâ³ä
ñï³âïðàö³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, àáî ïîêàçàòè, ÷èì Âè ìîæåòå çàö³êàâèòè ïîòåíö³éíîãî
í³ìåöüêîãî ïàðòíåðà. Íå çàáóäüòå ñêàçàòè ïðè öüîìó, ùî Âè óïîâíîâàæåí³ ñâî¿ì êåð³âíèöòâîì
íàëàãîäæóâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç í³ìåöüêèìè ïàðòíåðàìè (ÿêùî îñîáèñòî Âè íå º âëàñíèêîì,
àáî äèðåêòîðîì ô³ðìè).

Íàëàãîäæåííÿ óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º áàæàíîþ, àëå íå îáîâ'ÿçêîâîþ
ìåòîþ í³ìåöüêî¿ ÷àñòèíè ïðîãðàìè. Òîìó, ÿêùî çà ñâîºþ ñïåöèô³êîþ Âàøå ï³äïðèºìñòâî, àáî
Âè, ÿê ïîñàäîâà îñîáà, íå  ìîæåòå âñòàíîâëþâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ êîíòàêòè,  íå ñë³ä
ïåðåæèâàòè ³ ùîñü ôàíòàçóâàòè. Ñêàæ³òü ïðÿìî, ùî öå íå º ïîêè ùî ö³ëëþ Âàøîãî ñòàæóâàííÿ.
Öå íå ñòàíå ïðè÷èíîþ â³äìîâè Âàì ó ñòàæóâàíí³ (ÿêùî Âè ï³ä³éäåòå çà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè).

VIII. Íàñàìê³íåöü, áàæàíî, ÿêùî öå ìîæëèâî, ñôîðìóëþâàòè "Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
ñòàæóâàííÿ". Öå ìîæóòü áóòè âàø³ ö³ë³, ðåàë³çîâàí³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ó ñåáå íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî Âàøèìè ö³ëÿìè áóëè:

- âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ï³äáîðó ïåðñîíàëó

- ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â,

- ñèñòåì îïëàòè ïðàö³

Òî, â òàêîìó âèïàäêó, î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæóòü áóòè íàñòóïí³:

Ïîçíàéîìèâøèñü â Í³ìå÷÷èí³ ç ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè ï³äáîðó ïåðñîíàëó, ìîòèâàö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â òà ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³, ïðîòÿãîì ðîêó ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ç³ ñòàæóâàííÿ
íà ñâîº ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè íîâó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ³ îïëàòè ïðàö³
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.
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²Õ.  Çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿

1.  Ïðåçåíòóéòå ñòèñëî ³ êîíêðåòíî

Ñï³âáåñ³äà òðèâàº âñüîãî 15, ùîíàéá³ëüøå 20 õâèëèí.  Ï³ä ÷àñ ñï³âáåñ³äè  Âè çìîæåòå
äîêàçàòè, ùî, ä³éñíî, ñòèñë³ñòü - öå ñåñòðà òàëàíòó. Âàì ïîòð³áíî áóòè ñòèñëèìè, ìàêñèìàëüíî
êîíêðåòíèìè ³ ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ãîëîâíîìó. Íà ïðåçåíòàö³þ êàíäèäàòó â³äâîäèòüñÿ íå á³ëüøå
7 õâèëèí, à íà ïèñüìîâå ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ íå á³ëüøå 3 ñòîð³íîê.

Äëÿ ñï³âáåñ³äè Âè ìîæåòå ï³äãîòóâàòè êîìï'þòåðíó ïðåçåíòàö³þ. Õî÷à íå çàâæäè Âè áóäåòå
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàòè, àëå âæå ñàìà ¿¿ ï³äãîòîâêà äîïîìàãàº ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà
íàéâàæëèâ³øèé çàïèòàííÿõ.

Íèæ÷å â òàáëè÷ö³ ïîäàºòüñÿ áàæàíèé îáñÿã îêðåìèõ ðîçä³ë³â ïðåçåíòàö³¿ ³ ïèñüìîâîãî
ïðàêòè÷íîãî çàâäàííÿ.

Óâàãà! Ïðîåêòíå çàâäàííÿ îôîðìëþºòüñÿ íà ô³ðìîâîìó áëàíêó ï³äïðèºìñòâà, äå ïðàöþº
êàíäèäàò ³ ÿêå ðåêîìåíäóº éîãî äëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ.

Ïðîåêòíå çàâäàííÿ ïîòð³áíî ïîäàâàòè äâîìà ìîâàìè: óêðà¿íñüêîþ ³ ò³ºþ ìîâîþ, ÿêîþ áóäå
ïðîõîäèòè ñòàæóâàííÿ (í³ìåöüêîþ, àíãë³éñüêîþ ÷è ðîñ³éñüêîþ).

Рîзä³л Оáñÿг Оáñÿг 
 Пðåзåíòàц³ÿ 

íà ñï³âáåñ³ä³ 
Пèñьìîâå 
ïðàêòè÷íå 
зàâäàííÿ 

1.Âàøå ïð³çâèùå, ³ì'ÿ, ïî áàòüêîâ³. Äå ³ êèì ïðàöþºòå . 1 ñëàéä 
2. Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà 1 ñëàéä Äî 0,5 ñòîð. 

3. Ùî âõîäèòü â ñôåðó Âàøèõ îáîâ’ÿçê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, çà 
ùî Âè áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàºòå, ó âèð³øåíí³ ÿêèõ ïèòàíü 
áåðåòå ó÷àñòü? 

1 ñëàéä Äî 0,5 ñòîð. 

4. Ç ÿêèìè òðóäíîùàìè ñòèêíóëîñÿ Âàøå ï³äïðèºìñòâî àáî 
ùî íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè íà Âàø ïîãëÿä?   

1-2 ñëàéäè Äî 0,5 ñòîð. 

5. ×îìó Âè áàæàºòå ïðîéòè ñòàæóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³? ßê öå 
ñòàæóâàííÿ äîïîìîæå ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì Âàøîãî 
ï³äïðèºìñòâà?  

1-2 ñëàéäè 
Äî 0,5 ñòîð. 

6. Íà ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ Âè õîò³ëè á ïðîéòè ñòàæóâàííÿ? Â 
ÿê³é ñôåð³ (ÿêùî ìîæëèâî)? Â ÿêîìó â³ää³ë³? 

1 ñëàéä Äî 0,5 ñòîð. 

7.×è ïëàíóºòå Âè íàëàãîäèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç í³ìåöüêèìè 
êîìïàí³ÿìè?  ßêùî òàê, òî â ÿê³é ñôåð³? 

1 ñëàéä 
(ÿêùî òàê) 

8. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ñòàæóâàííÿ (ÿêùî ìîæëèâî 
ñôîðìóëþâàòè) 

1 ñëàéä 
(ÿêùî òàê) 

 
Äî 0,5 ñòîð. 
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2. Çâåðí³òü óâàãó íà ñâ³é çîâí³øí³é âèãëÿä

Îñê³ëüêè ìè â³äáèðàºìî íà ñòàæóâàííÿ ìåíåäæåð³â, à íå äèçàéíåð³â ÷è òîï-ìîäåëåé, òî
ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ä³ëîâîìó ñòèëþ. Õî÷à, öå íå íàñò³ëüêè ñòðîãî, àëå âñå æ ïàì'ÿòàéòå, ùî
çóñòð³÷àþòü ïî îäåæèíö³, à ïðîâîäæàþòü ïî ðîçóìó. ² îñîáëèâå ïðîõàííÿ äî ïðåäñòàâíèöü
ïðåêðàñíî¿ ñòàò³, âðàõîâóéòå çàõ³äíèé ìåíòàë³òåò. Íàâ³òü âë³òêó ó äóæå æàðêó ïîãîäó, íå âàðòî
ïðèõîäèòå íà ñï³âáåñ³äó â òàêîìó æ âèãëÿä³, ÿê Âè ãóëÿºòå ïî íàáåðåæí³é â Îäåñ³. ßê ïðàâèëî,
â òàêîìó âèïàäêó, í³ìåöüê³ êîëåãè âòðà÷àþòü äàð ìîâè ³ íå ìîæóòü çàäàòè æîäíîãî çàïèòàííÿ.

3. Íå õâèëþéòåñÿ

Äåÿê³ êàíäèäàòè ï³ä ÷àñ ñï³âáåñ³äè íàñò³ëüêè õâèëþþòüñÿ, ùî çàáóâàþòü íå ò³ëüêè ³íîçåìíó,
àëå é, íàâ³òü, ð³äíó ìîâó. Íàñïðàâä³, íå âàðòî õâèëþâàòèñÿ.

Ïî-ïåðøå, êîì³ñ³ÿ äóæå äîáðîçè÷ëèâî ñòàâèòüñÿ äî êàíäèäàò³â. ßêùî ÷ëåíè êîì³ñ³¿ çàäàþòü
ïèòàííÿ, òî âèêëþ÷íî ç ìåòîþ êðàùå çðîçóì³òè ïîáàæàííÿ êàíäèäàòà ùîäî ñòàæóâàííÿ ³
äîïîìîãòè éîìó êðàùå àäàïòóâàòè ¿õ äî ö³ëåé äàíî¿ ïðîãðàìè.

Ïî-äðóãå, í³ìåöüê³ êîëåãè â³äáèðàþòü ç âåëèêîãî êîëà ïðåòåíäåíò³â òèõ ñòàæåð³â, ùî
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì ïðîãðàìè çà ñòàíäàðòàìè Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³é. Âàøå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïåðåêîíàòè êîì³ñ³þ, ùî ñàìå Âè º
ò³ºþ îñîáîþ, ùî çàñëóãîâóº íà ñòàæóâàííÿ çà óñ³ìà êðèòåð³ÿìè. Â³äìîâà í³ â ÿêîìó ðàç³ íå
îçíà÷àº íåäîîö³íêó Âàñ ÿê ôàõ³âöÿ.

 Ïî-òðåòº, íàâ³òü, ÿêùî Âè íå áóäåòå â³ä³áðàí³, òî öå æ íå ïèòàííÿ æèòòÿ ³ ñìåðò³. Áóäóòü
ùå ³íø³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, à â³äá³ðêîâà ñï³âáåñ³äà, öå çàâæäè êîðèñíèé
äîñâ³ä ó íàøîìó êîíêóðåíòíîìó ñâ³ò³.

Íå ïîøêîäóéòå ÷àñó ï³äãîòóâàòèñÿ äî ñï³âáåñ³äè, ñêîíöåíòðóéòåñÿ íàä ïèòàííÿìè,
âèêëàäåíèìè ó ö³é áðîøóðö³, ³ òîä³ Âàñ îáîâ'ÿçêîâî ÷åêàòèìå óñï³øíèé ðåçóëüòàò. Àäæå ïðàâèëî
÷îòèðüîõ "Ï" ìîæíà çàñòîñóâàòè íå ò³ëüêè â ìàðêåòèíãó, àëå ³ â ³íøèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ.
Ò³ëüêè çâó÷èòü âîíî äåùî ³íàêøå: "Ïðàâèëüíàÿ  Ïîäãîòîâêà  Ïðåäîòâðàùàåò Ïðîâàë".

Óñï³õ³â ³ Óäà÷³!


